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MATRIZ FOCO ENERGÍA

Consigue 
GENERAR MÁS IMPACTO 

siendo más capaz y efectivo 
al elegir los FUEGOS que quieres APAGAR



MATRIZ FOCO ENERGÍA

FUENTE: Derivada de la Matriz de Eisenhower que popularizó Stephen Covey.

¿Cuál está siendo tu EFECTIVIDAD? 
¿Qué IMPACTO tienes/tenéis como equipo?

Esta herramienta te ayudará a:

- Visualizar tu nivel de efectividad actual y revisar cómo puedes mejorarla 
optimizando tu esfuerzo frente al impacto que consigues.

- Llevar esa efectividad mejorada a la acción gracias a:

- Alinear el VALOR que se espera de vosotros cómo equipo, vuestro PROPÓSITO.

- PRIORIZAR a qué dedicarle el tiempo y concentración, individual y grupal.

- Ser más capaz de aplicar la ASERTIVIDAD al tener lo límites más claros.
Vamos a la matriz



+

FOCO (IMPACTO)
(Prioridad)

Lo que hace que sea 
una inversión pagar tu salario

Lo que hace que cuenten contigo
¿Te preguntan por ello?

Aquello por lo que te/os 
piden cuentas

Aquello que 
tiene un impacto directo 

en el cliente, 
en la rentabilidad, …

ENERGÍA (ESFUERZO)
(Dedicación física y/o mental)

¿Da u os quita energía?

-

-

Quick wins
Acciones breves 

clave con retorno directo.
Priorizar, anticiparlas.

DIFICULTAD PARA PRIORIZAR:
“Por fáciles, parecen poco relevantes”

Ej.: petición feedback pre-reunión estratégica, café para 
entender conflicto potencial, comunicación de un logro de 
equipo, asignación de responsabilidades, llamada clave vs 
mail, un agradecimiento, una petición de ayuda, …

Propósito principal
(Proyectos clave)

Lo esencial por lo que se justifica 
que exista el puesto, el equipo.

DIFICULTAD PARA PRIORIZAR:
son medio/corto plazo

Ej.: diseño y definición de la estratégica mejorar el resultados 
optimizando los recursos. Planificación de recursos, anticipación de 
obstáculos, desarrollo de proyectos con impacto en la cuenta de 
resultados.Definición de objetivos, feedback, aprendizaje, co-
creación, motivación … gestión de las personas que se tienen que 
relacionar para hacer que pasen los resultados…

MATRIZ FOCO ENERGÍA

Relleno: 
Acciones fáciles que reconfortan y 

permiten el “piloto automático”

DIFICULTAD PARA PRIORIZAR:
Son cómodas, dan la sensación de “estar haciendo algo”.

Ej.: atención a interrupciones constantes, chequeo del mail, 
revisión excesiva de formatos, exceso de control, 
conversaciones/reuniones de duración excesiva, RRSS … 

Tedioso/Complejo: 
Tareas “invisibles”, que solo se “ven” cuando fallan

DIFICULTAD PARA PRIORIZAR: 
apego al esfuerzo que supone sacar el trabajo. Cambio de 
percepción de eficacia al automatizar, reducir, delegar, dejar 
de hacer

Ej.: Tareas repetitivas de alta concentración y alto impacto en caso 
de error. Generación de informes, cálculos repetitivos, …

FUENTE: Derivada de la Matriz de Eisenhower que popularizó Stephen Covey. Ahora, tu caso

+



+
FOCO (IMPACTO)

(Prioridad)
¿Te preguntan por ello?

+
ENERGÍA (ESFUERZO)
(Dedicación física y/o mental)

-

-

Quick-wins Propósito principal

MATRIZ FOCO ENERGÍA
SITUACIÓN ACTUAL

Relleno Tedioso/Complejo

FUENTE: Derivada de la Matriz de Eisenhower que popularizó Stephen Covey. Ahora, con MÁS IMPACTO



MATRIZ FOCO ENERGÍA
SITUACIÓN CON MÁS IMPACTO

FUENTE: Derivada de la Matriz de Eisenhower que popularizó Stephen Covey. ¿Cómo pasar a acción?

+
FOCO (IMPACTO)

(Prioridad)
¿Te preguntan por ello?

+
ENERGÍA (ESFUERZO)
(Dedicación física y/o mental)

-

-

Quick-wins Propósito principal

Relleno Tedioso/Complejo



MATRIZ FOCO ENERGÍA

¿Cuál está siendo tu EFECTIVIDAD? 
¿Qué IMPACTO tienes?

FUENTE: Derivada de la Matriz de Eisenhower que popularizó Stephen Covey.

1. Revisando AMBAS MATRICES:

2. Identifica al menos 3 acciones que si las implementas ya, te van a aportar una mayor 
efectividad tanto a ti como a tu equipo.
Define qué necesitas para llevarlo a cabo y cuándo quieres que pase.

3. Haz este mismo ejercicio con todo tu equipo.
1. Revisión individual de matrices.
2. Puesta en común cómo equipo.
3. Identificación de sinergias y plan de acción común.

Estarás siendo más capaz y efectivo
al elegir los FUEGOS que quieres APAGAR



Equipos que funcionan
www.equiposwewin.com

SI TE HA APORTADO, 

NO DUDES EN COMPARTIR Y SEGUIRNOS 
PARA RECIBIR MÁS RECURSOS 

QUE TE AYUDEN A CONSEGUIR SER:
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